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1. El sector de la neu al món.

2. Possible evolució.

3. La referència del Japó.

4. Tendències actuals a Europa.

5. Característiques específiques als 
Pirineus.
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• Entre 5.000 i 6.000 estacions (+ 1 remuntador)
• Entre 1.700 i 2.000 estacions (+ 5 remuntadors)
• 105 milions d’esquiadors
• 400 milions de visites/dia

Sector madur amb números estables 
els últims 10 anys
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Participants (*) % s/Població

Estats Units 15,1 MM 4,9%
Japó 14,1 MM 11,1%
Alemanya 12,3 MM 14,9%
França 12,1 MM 18,5%
Regne Unit 10,3 MM 16,9%
Xina 6,6 MM 0,5%
....
Espanya 2,0 MM 4,3%
...
Catalunya 0,76 MM 11,8%

TOT EL MÓN 105,7 mm 0,16%

(*) Practiquen al menys 1 vegada a l'any
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• El sector està resistint prou bé la crisi.

• El sector pot créixer el 5% anual els propers 20 
anys. (Taleb Rifai, secretari general de l’OMT)

Previsions manifestades al Congrés Mundial de 
Turisme a la Neu a Andorra (abril 2010)
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¿És realista?

¿Com es repartirà?

Participants
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International comparison
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Europe - Alps
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North America
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Asia - Pacific
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El 1990 el Japó era el primer mercat del 
món de la neu.
(Ara encara és el segon).
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Davallada progressiva (màxim nombre de participants el 1998 –Jocs Olímpics de 
Nagano)...........a més a més les estades es fan més curtes.
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Davallada de més del 50% !

Menys participants i estades més curtes
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• Crisi econòmica des de 1989. Paràlisi d’inversions i 
congelació de preus

• Reducció de nombre de practicants en -18% (-38% de 
punt més alt el 1998)

• Reducció de la mitjana de dies d’esquí a la temporada  
(de 5 /6 a 3 /4) 

• Consegüent reducció d’ingressos del sector superior 
al 50%.

• En conseqüència tancament d’estacions (de 700 a 500 )

Però..Japó continua sent el 2n. mercat del mon.

Es mantenen o creixen les estacions grans i/o 
amb atractiu especial.
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Crisi econòmica sostinguda.
• Iniciada el 1989/90.
• Menys diners disponibles.
• Menys vacances (o més curtes).

Ocis alternatius.
• Temps i diners a noves tecnologies.
• Descàrregues mòbils (joves!).

Envelliment de la població.
• Més % de persones de +50/60 anys.
• Menys joves.
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Tendències:

• Crisi econòmica.

• Envelliment de la població

• Diversificació de l’oci

• Escalfament global

¿S’assembla al Japó, o no?

A curt termini: bon comportament devant de la crisi. 

A llarg termini: pot perdre potencial.

Sería dramàtic per la muntanya .
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Escalfament global: - inversió en producció de neu
- condicionar les pistes

Tendencia Respostes ?

Crisi económica: - estacions més eficients
- oferta diferenciada
- personalització del destí

Diversificació de l'oci: - conèixer i estimar la muntanya
- valorar l'esport i l'aire lliure
- estacions multidimensionals

Vacances curtes: - reducció del risc
- millora d'infraestructures

Envelliment població: - fomentar l'esquí entre els joves
- fomentar l'esquí a les escoles
- millors serveis per als grans
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Mercat 
Més demanda local (Sud de França, Centre Nord d’Espan ya i 

Portugal) que oferta local (35 estacions als Pirineu s)

Producte

Possibilitats d’expansió esgotades (Pla Director de la  Neu).

Moltes dificultats per tramitar projectes.

Només inversions per millorar eficiència.

Accesos

Infraestructures d’accés deficients.

Escalfament global

Els Pirineus situats al Sud d’Europa, i per tant, més exposats al 
risc d’escalfament.

Producció de neu imprescindible
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Creixement aturat.

Demanda madura.

Preus a la baixa.

Inversió pública a les estacions amb problemes .

De moment no passa res, però no pinta gaire bé.

Caldrà treballar molt.
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Dos aspectes es poden arreglar.
Les candidatures olímpiques pel 2022 poden ajudar.

1. Infraestructures.
Aragó les té molt avançades.
A Catalunya veurem qui se les emporta.
No n’hi haurà per a tots, segur.

2. Promoció de l’esquí i la muntanya.
La candidatura implica un posicionament de tot el pa ís.
Cal promocionar la muntanya i l’esquí a les escoles.

Alguna cosa n’ha de treure el sector, i els que no fa cin el jocs.
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El futur del sector de la neu als 
Pirineus dependrà de la voluntat de 
fer-lo possible.


