(Il

IDAPA

Institut per al Desenvolupament
i la Promocia de |"Alt Pirineu | Aran

institut entath Desvolopament
& era Promocion deth Nawt Pirenaus a Aran

Generalitat de Catalunya
Departament da Politica Territorial
i Obres Pabligues

Primeres
Jornades
Economiques
de PAlt Pirineu
I Aran

L'economia pirinenca
avui: oportunitats en
temps de crisi

DOCUMENT DE
CONCLUSIONS

3 de desembre
de 2009

Al CITA de Talarn
(Pallars Jussa)




PRIMERES JORNADES ECONOMIQUES DE

< .IQAPﬁ . L’ALT PIRINEU | ARAN
nstitut per al Desenvolupamen

i la Promocié de I’Alt Pirineu i Aran Document de conclusions

Institut entath Desvolopament
e era Promocion deth Naut Pirenéu e Aran

CONCLUSIONS DE LES PRIMERES JORNADES ECONOMIQUES DE L'ALT PIRINEU |
ARAN

Promogudes per l'Institut pel Desenvolupament i la Promocié de I'Alt Pirineu i Aran(IDAPA), les
Primeres Jornades Econdmiques de I'Alt Pirineu i Aran es van celebrar el passat 3 de
desembre de 2009, a l'edifici del CITA de Talarn. Van assistir-hi un centenar de persones,
provinents de diferents punts del Pirineu.

El Sr. Lluis Caelles va desenvolupar les tasques de conducci6 i dinamitzacié de les jornades.

Va obrir les Jornades el Sr. Arcadi Castillo, director de 'IDAPA, agraint a totes les persones la
seva assisténcia i posant de manifest la necessitat i 'oportunitat de la celebracio periddica de
jornades d'aquestes caracteristiques, atesa la manca de punts de trobada i coneixement mutu
entre els diferents agents economics del territori pirinenc, ja siguin de I'ambit public com del
privat.

Tot seguit va prendre la paraula el Sr. Victor Orrit, delegat del Govern a 'Alt Pirineu i Aran. En
la seva intervencié va destacar les noves oportunitats de negoci en el territori, ja sigui per a la
generacié de noves activitats economiques alternatives o0 bé com la necessaria reconversié
d’'alguns sectors tradicionals clau. En aquest sentit, va repassar les possibilitats a I'entorn del
sector primari, la inddstria, els pantans de cua, el sector eléctric, les ciéncies ambientals o de
les influéncies de 'anella cientifica de Lleida.

Ponéncia-marc: L’economia pirinenca en el context d e 'economia catalana

Un cop inaugurada la jornada, el Dr. Roma Pujades va desenvolupar la ponéncia marc de la
jornada. A continuacié es resumeixen els punts més importants que va posar de manifest
aguesta ponéncia:

= Mentre que I'analisi dels indicadors generals (poblacio total, densitat de poblacid, PIB total,
...) mostren un territori buit i poc poblat, les variables de qualitat (PIB per capita, renda
familiar disponible per habitant) demostren que es tracta d’un territori dinamic i amb una
elevada qualitat de vida, amb rendes superiors a les de qualsevol altre regié de Catalunya.

= No obstant aix0, el desenvolupament dels darrers anys ha tingut com a component basic la
pressié urbanistica més elevada que la mitjana de Catalunya, factor que ha tingut efectes
negatius sobre el paisatge de molts indrets del Pirineu i, també, ha dut I'activitat econdmica
a un cert acomodament en un sector de futur incert.

= El Pirineu és un territori molt heterogeni en diversos sentits:

= Estructura territorial i paisatgistica: les ciutats no tenen gran atractiu perd juguen un
paper fonamental en la qualitat de vida (proporcionen serveis sanitaris, educatius,
comercials, ...) que ajuden a fixar la poblaci6 al territori i, a més, generen la major part
de llocs de treball. Els petits pobles, en canvi, aporten atractiu al territori i contribueixen
a preservar el caracter rural del Pirineu.

= Social: l'arribada de grans contingents de persones estrangeres ha canviat el paisatge
social del Pirineu, on les persones autoctones presenten una estructura social forca
envellida i les persones nouvingudes (tan estrangeres com les anomenades neorurals)
han contribuit de manera decisiva al relleu generacional.
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Economic: cal partir del reconeixement del fet de qué existeixen dues muntanyes. Per
una banda, I'alta muntanya dinamica, on la poblacié va tocar fons a la decada de 1980,
amb una activitat econdmica important i una pressié urbanistica molt forta, formada per
les comarques de la Vall d’Aran, la Cerdanya i el Pallars Sobira, que han cimentat
aquesta tendencia en el turisme de neu i en la construccié. De laltra, la mitja
muntanya, estancada socialment i amb una dinamica demografica regressiva, aturada
darrerament per la immigracié estrangera, i amb molt poca pressié urbanistica, formada
per les comarques del Pallars Jussa, I'Alt Urgell i part de I'Alta Ribagorca.

= Aquesta heterogeneitat de la regi6 pirinenca pot ser harmoniosa i podria suposar un impuls
per a l'activitat econdmica i per incrementar el seu atractiu. Per aconseguir-ho, s’ha
d’actuar en diversos fronts:

Preservar el patrimoni natural, paisatgistic i arquitectonic, i aprendre a explotar el seu
poder economic.

Potenciar i recolzar I'artesania, tant per la seva vessant econdmica com per la cultural,
ja que prestigia el territori.

Potenciar el sector primari fomentant el tancament del cercle productiu i la produccié de
derivats.

Potenciar la construccié d’hotels de dimensié mitjana, de qualitat i aprofitar totes les
vessants del turisme, conformant una oferta turistica complerta i de qualitat.

Atraure i fomentar la preséncia de generadors de treball (mitjana indUstria) i impulsar la
creacié d'un districte industrial en aquells sectors on I'Alt Pirineu i Aran pugui obtenir
avantatge competitiu.

Facilitar la innovaci6 a la muntanya (com per exemple la iniciativa del Centre
Tecnologic Forestal de Catalunya).

Aprofitar les telecomunicacions per localitzar llocs de treball qualificats: la revolucio de
les telecomunicacions allibera la petita indUstria altament qualificada de localitzar-se en
arees molt urbanitzades.

Potenciar les infraestructures de comunicacions viaries i aeroportuaries.

Potenciar el desenvolupament endogen dels microterritoris fomentant la diversificacio i
complementarietat de l'activitat, com és el cas, de la Vall de Barcedana, al Pallars
Jussa).

Fomentar la iniciativa privada.

Presentacio de les jornades a carrec del director de ''DAPA Ponéncia marc a carrec del Dr. Roma Pujades
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Finalitzada la presentacié de la ponéncia-marc, es van realitzar, sota el titol “L’economia
pirinenca a debat” , tres taules rodones que van abordar la situacié del teixit empresarial, el
paper del sector primari i el futur del sector turistic. A continuaci6 es resumeixen les aportacions
meés importants de cada una de les tres taules:

Primera taula rodona: El sector empresarial pirinen c, peca clau del redrecament en el
marc de la nova economia.

- Vanesa Freixa, consultora de 'empresa mOntanyanes.
- Michael Loughlin, gerent de Software & Sistemes MAP.
- Marti Batalla, conseller delegat de Grifone.

Els membres de la taula van coincidir en destacar exemples d’altres territoris aillats i periférics
com el Pirineu i que, en canvi, han sabut desenvolupar activitats econdmiques competitives a
nivell mundial. Cal doncs, fomentar aquest esperit emprenedor i innovador i i, sobretot, adoptar
una actitud personal positiva. Per tal d’assolir aquest objectiu, es van assenyalar diversos
reptes que el territori ha de superar:

= La dotacid6 de xarxes tecnologiques similars assimilables a les que hi ha a les grans
conurbacions urbanes (ADSL i GPRS). El Pirineu pot competir i, de fet ho fa, amb territoris
de tot el mén i en condicions d'igualtat competitiva. Fins ara s’han perdut oportunitats de
desenvolupament a causa de la manca de prestacions de les telecomunicacions.

= La mentalitat, encara massa tancada i limitada d’algunes empreses a I'’hora d’obrir nous
mercats i competir en un mercat global. Es molt necessari que es pensi en el mercat
exterior i s’aprofitin les oportunitats.

= La manca d’'una estratégia politica i territorial de conjunt, amb la persisténcia de I'excessiva
polititzacié del territori i els localismes i comarcalismes, per impulsar I'activitat economica
pirinenca.

= Les empreses dels Pirineus no es coneixen entre elles, cal impulsar les relacions
interempresarial en el territori com a via per engegar projectes més rendibles i amb un
impacte local superior.

D’altra banda, es va reclamar de les institucions publiques la seva intervencié per tal de facilitar
i fomentar la creacié de llocs de treball qualificats i I'assentament de noves empreses de
qualitat. En aquest sentit, el Pirineu és un territori on dificilment s’instauraran empreses
industrials extensives en ocupacid, per aquest motiu cal apostar per ser una economia potent
per la via de la qualitat i I'aprofitament dels recursos propis. La creacié d'una borsa de treball a
la zona es va considerar una accié desitjable per tal de contribuir a evitar la fugida del talent.
Els ponents s6n un exemple que el talent es pot quedar a la zona si es fan servir les eines que
la nova economia aporta.

S

L o

Taula rodona 1: sector empresarial Public assistent a les jornades
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Segona taula rodona: Jardiners o productors? El pap er estratégic del sector primari.

Josep Bombardo, productor de vedella ecologica i membre d’Ecocerdanya.

Jordi Planes, productor artesa i gerent d’Embotits Estamariu.

Josep Durany, president de la Comunitat de Regants de la Conca de Tremp.

- Joan Travé, president de la Cooperativa Pirenaica.

El membres de la taula van coincidir en la idea que els productors del sector primari no han de
ser “els jardiners de la muntanya”, sin6 que cal generar una dinamica economica propia. En
aquest sentit, es van formular diferents propostes relatives a la definicié del model productiu del
sector primari:

= La diferenciacid i les petites produccions de gran qualitat funcionen, perd cal recolzar-les i
reclamar una normativa sanitaria a mida d’aquestes petites produccions. En aquest sentit,
la producci6é de carns de gran qualitat i ecoldgiques s6n algunes de les activitats del sector
primari que estan experimentant un cert éxit en els darrers anys.

= La possibilitat de combinar la produccié artesanal amb la industrial és una bona estratégia
per a territoris de muntanya. La produccié artesana és una bona presentacié i una bona
entrada al mercat que pot servir com a reclam, perd a partir d'alla, i sense abandonar-Ia,
cal afrontar processos industrials que generin un volum prou important com per viure de
manera professionalitzada d’una activitat economica.

= Cal incorporar una visi6 més empresarial a les produccions agroalimentaries, fomentant el
tancament del cercle productiu i reforcant la comercialitzacio. Per aixo cal associar-se, fer
empreses i explotacions més grans per rebaixar els costos i incrementar la capacitat
competitiva i professional de les empreses.

= Pel que fa a I'agricultura ecologica, es va posar de manifest que és un sector estratégic
amb importants potencialitats. Com a exemples, es va fer esment a la possibilitat de definir
la Conca de Tremp com una area de produccio agricola ecoldgica, que permetria abastir tot
el Pirineu (I'horta i el graner del Pirineu).

Quant al paper de I'administracio, s'afirma que s’ha passat d’'una consideracié de marginalitat a
una aposta per la seva reconversié, mitjancant I'increment de les dimensions i la competitivitat
de les empreses. També es va assenyalar que cal condicionar els ajuts de I'administracié a les
empreses al compliment d'uns criteris d'eficacia econdmica, eliminant progressivament les
ajudes que es limiten a subsidiar, sense fomentar la millora de la productivitat.

Per Gltim, es va abordar la necessitat de crear i promoure una marca “Pirineus” en el context
agroalimentari, i també en el context d’altres sectors productius. Tot i que no s'hi ha treballat, hi
ha la consciencia i el convenciment que la marca "Pirineus" és bona, esta prestigiada i és
coneguda. Caldria, pero, articular-la, implicant-hi tots els sectors que se'n poden beneficiar.
L'0s d’aquesta marca prestigiaria tota I'activitat econdmica de les empreses pirinenques i seria
un reclam de qualitat.

Taula rodona 2: Jardiners o productors? Taula rodona 3: Turisme, cap al monocultiu economic del Pirineu?
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Tercera taula rodona: Turisme, cap al monocultiu ec onomic del Pirineu?

- Joaquim Alsina, director de I'Associacié Catalana d'Estacions d'Esqui i Activitats de
Muntanya (ACEM).

- Josep M2 Roca, vicepresident de la Federacié de turisme rural de les Terres de Lleida.

- David Isern, director de I'hotel Muntanya de Prullans.

Al llarg d’aquesta sessié, els ponents van fer diverses consideracions sobre el model turistic
pirinenc. Aixi, es va reconéixer que les estacions d’esqui han estat i sén un gran motor per a
I'activitat turistica del Pirineu, i proporcionen un gran nombre de llocs de treball. No obstant, la
seva presencia ha tingut algunes externalitats negatives a causa del seu fortissim lligam amb la
construccio de segones residencies, el foment d'un cert acomodament de I'activitat economica i
la generacio de llocs de treball poc qualificats.

També es va fer esment als importants i cada vegada més rapids canvis en | mercat degut a la
major disponibilitat d’'informacié i el major nombre d’opcions disponibles. Cal adaptar-se, i en
aquest sentit, es van assenyalar diversos elements clau:

=  Cal oferir qualitat, no enganyar al client i cuidar-lo al maxim: s’ha acabat el turisme captiu i
qui no s’adapti i enfoqui el seu negoci al client no té futur.

= La qualitat passa per oferir una relacié qualitat preu adequada i donar una informacio6 verag
i ajustada a la realitat. En aquest sentit, la categoritzacié de les cases de turisme rural vol
reforcar aquesta informacié.

= En époques de crisi s’ha de potenciar el client de proximitat i mantenir I'estranger.

Pel que fa a I'impuls d’accions conjuntes per a la promocid turistica, es va assenyalar que s’ha
de comencar com abans millor ja que la competéncia és molt fero¢c. En aquest sentit, van
destacar dues propostes:

= L’administracio ha de potenciar el moviment associatiu entre totes les empreses turistiques
i amb aquells sectors amb lligams potencials. Sembla que el Pirineu compta amb sectors
amb potencial de participar del conegut a com a "cercle virtués"; és un concepte que aplicat
en aquest cas faria referéncia a 'aprofitament de les sinergies existents entre tots els
sectors per generar major valor afegit pel territori.

= Reforcant alld expressat en l'anterior taula rodona, cal promoure la marca “Pirineus”, tot i
que avui encara planteja una série d'interrogants que cal resoldre: Qui I'ha de promocionar?
Com es canalitza aquesta promocio perqué inclogui tots els sectors amb qué compta el
territori? Com es fa servir la marca quan es va a l'exterior? Es coneix la marca a
I'estranger? Tot i aixi, és clar que la promocié del turisme tindra molta més forca si es fa
conjuntament i no de manera fragmentada.

Per dltim, es va abordar la possibilitat de generar activitat econdmica alternativa en el sector,
vinculada a I'aparicié d'un nou perfil de client potencial: els “nous urbanites"; persones que
procedeixen de ciutats (no necessariament Barcelona) més proximes que tot i ser més propers
al mon rural, tenen comportament d'habitant de les grans conurbacions. Aquestes persones
poden ser font de generacié d'activitat?



PRIMERES JORNADES ECONOMIQUES DE

< !Q‘Apﬁ . L’ALT PIRINEU | ARAN
nstitut per al Desenvolupamen

i la Promocié de I’Alt Pirineu i Aran Document de conclusions

Institut entath Desvolopament
e era Promocion deth Naut Pirenéu e Aran

Ponéncia de clausura: El paisatge a la cassola

Un cop donats per tancats els debats i els corresponents torns de preguntes, va tenir lloc la
segona ponéncia de la jornada, desenvolupada pel Sr. Enric Canut, que va analitzar els
diferents productes agroalimentaris tradicionals que es poden trobar al Pirineu i la seva
aplicacié a la gastronomia del territori, tot aprofundint en les possibilitats que aquests ofereixen
i reivindicant el seu Us.

La clausura oficial de les Jornades va cérrer a carrec del Sr. Arcadi Castillo, director de I'ldapa i
del Sr. Jordi Mas, director dels serveis territorials del Departament de Politica Territorial i Obres
Pabliques a I'Alt Pirineu i Aran.

Posteriorment, el Sr. Ramoén Aytés, membre de I'Associacié gastronomica la Xicoia va
presentar el mend que es va poder degustar, a continuacio, i que intentava ser una traduccié
gastronomica dels principis exposats pel Sr. Canut. Un cop acabat el dinar es varen donar per
tancades les Primeres Jornades Econdmiques de I'Alt Pirineu i Aran.

Intervenci6 del Sr. Enric Canut Presentaci6 del ment de les Jornades, elaborat per
I’Associacio gastrondomica la Xicoia



