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ELS ACTORS DEL PLA ESTRATEGIC
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OBJECTIUS PRINCIPALS DEL PROCES

MODEL

e Definirun nou model d’explotacio de les estacions d’esqui nordic a mig |
llar termini

IMPLICACIO | COOPERACIO

e Implicarels agents locals i les institucions supralocals en el proces de
definicioi en l'execucio del pla d’accio

ESTRATEGIA GLOBAL

e Elaboraruna estrategia que integriels objectius de |es estacions d’esqui
nordic amb els de desenvolupament del territori



Calen recursos
addicionals
per superar
els deficits
historics...

ALGUNES PREMISSES

..fetque
comportala
necessitat de
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per a la gent jove

.perolh| ha amb projectes

meés
potencial ..si hi hainversio
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problematicade
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La rendibilitat
empresarial de
les estacions és
possible en la
seva situacio
actual...




DIAGNOSI
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1 Gestio poc professionalitzada

0 Ajuntaments febles

0 Esqui nordic: el gran desconegut

0 Poca integraci6 de |'oferta turistica
1 Promocio molt deficient

o Manca d’esperit emprenedor local



DIAGNOSI

0 Imatge marginal de I'esqui nordic

o Cercle vicids rendibilitat-
professionalitzacio

0 Envelliment, territori dormitori
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DIAGNOSI

o Patrimoni local

o Compromis i singularitat dels gestors

0 Caracter poc massificat de I'esqui nordic
0 Capitalitat de La Seu d’Urgell
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DIAGNOSI

0 Singularitat de les estacions en el context local
0 Potencial de la Mancomunitat
0 El public escolar

o Nous canals i formes de promocio |
comercialitzacio

o Millora de les comunicacions i serveis

0 Saturacio d’altres destinacions i noves
tendencies socials

0 Fonts de financament especifiques




ESCENARIS

FACTORS:

e Dependencia de la neu

e Public estancat

e Manquen productes i promocio

e Dificultats d’integraci6 territorial
de les estacions

EFECTES:

Risc de consolidacio del cercle
vicios de precarietat i el caracter
marginal

FACTORS:

Noves tendéencies socials i de
consum

Les estacions com a aparadors
del territori

Oferta turistica integrada i
diversificada

Respecte als valors del territori
La Seu d’Urgell com a capital

EFECTES:

Desenvolupament endogen en
Xarxa, nous publics, esport
creixent pero no de masses,
noves oportunitats de negoci




MISSIO DE LES ESTACIONS

Les estacions d’esqui nordic tenen per missio la dinamitzacié
socioeconomica dels municipis i les valls, invertint les
tendencies demografiques negatives, assumint un paper de
lideratge en el desenvolupament turistic local, actuant com a
punts de referencia per a la difusio dels valors del territori, a
partir dels quals constitueixen un punt de trobada per a
publics diversos pero coincidents en I’estima per als valors
naturals i socioculturals dels Pirineus.



VISIO DE LES ESTACIONS

Les estacions es consoliden com un espai de referencia en els
ambits de:

L’esqui nordic com a practica lligada als valors de la natura, la muntanya,
I’esport i la tranquil-litat.

L’esqui nordic com a focus d’atraccio inicial cap a una oferta integral i
diversificada.

L’educacid ambiental i la cultura local.

La salut a través de la practica d’activitats diverses en contacte amb la
natura.

L’oferta lUdica, esportiva i cultural per a totes les edats, des de la
promocio fonamentada en els valors locals.

La complementarietat amb els productes locals, I'allotjament, la
gastronomia, les activitats culturals,....

La imatge d’una oferta ludica/cultural diferenciada als Pirineus.



VISIO DE LES ESTACIONS

Les estacions generen recursos que invertits en el territori
donen lloc a economies autosostenibles.

L’atraccio generada per les estacions, complementada
amb la posta en valor dels recursos locals, genera una
dinamica demografica positiva protagonitzada per gent
jove amb projecte de vida als Pirineus.

El nordic i la resta d’ofertes de turisme i oci dels municipis
s’articulen mitjancant una proposta global amb canals de
distribucio de la Mancomunitat.

Cada punt d’interes del territori és un punt de difusio del
conjunt dels valors locals.



Linia 1

Linia 2

Linia 3

Linia 4

Linia 5

Linia 6

ESTRATEGIES

e Acreditacio de les estacions com a referents d’'una oferta de
qgualitat.

e Desenvolupament economic a través de les singularitats
locals.

e Promocio de les estacions i el seu entorn local mitjancant la
seva presencia en diversos mitjans de comunicacio.

e Desenvolupament d’'una xarxa de treball per a la cooperacio
activa entre els actors relacionats amb el nordic.

e Diversificacio de I'oferta de les estacions.

e Enfortiment del teixit social dels municipis.



PLA D’ACCIO

Millora d’infraestructures basiques

Pla de qualitat

Plans d’ordenacid turistica

Crear productes turistics a nivell local i de la Mancomunitat
Establiment de normatives especifiques

Produccié de neu

Senyalitzacio i imatge unica

Activitats diversificades (esqui, marxa nordica, BTT, educaci6
ambiental, senderisme, hipica, rutes, ....)

Reforcar la mancomunitat i el treball en xarxa amb altres actors
Promocid i comunicacio



ASPECTES CLAU

Mobilitzar els
recursos locals i

crear/atraure capital
social

MUNICIPIS |
POBLACIO

., LOCAL
Una actuacio amb

visi6 integral MANCOMUNITAT
oer a un | PIRINEUS
desenvolupament
harmonic




